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Аннотация. Статья посвящена взаимосвязи карьерных ориентаций лич-
ности будущего специалиста с их социальной эффективностью. Актуальность 
данной работы не вызывает сомнения, так как данную проблему необходимо 
целенаправленно изучать в целях эффективной профориентационной работы с 
молодыми специалистами. Современное общество нуждается в специалистах, 
готовых и способных к саморазвитию: принятию ответственных решений, 
самореализации в труде, настойчивости в достижении своих профессиональ-
ных устремлений. В качестве доказательной базы используются методы каче-
ственного анализа и описательной статистики. Эмпирически обосновывается, 
что существует зависимость между направленностью карьеры на себя, на дело 
или на общество и социальной самоэффективностью будущего специалиста. 
Особый интерес вызывает практическая значимость работы, состоящая в том, 
что выводы, сделанные в результате исследования, вполне могут быть учтены 
при профессиональной подготовке молодых специалистов. 
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INTERRELATION OF CAREER ORIENTATIONS  

OF FUTURE SPECIALIST’S PERSONALITY  
WITH THEIR SOCIAL EFFICIENCY 

Abstract. The article is devoted to interrelation of career orientation of fu-
ture specialist’s personality with their social efficiency. The topicality of this pa-
per leaves no doubt as this problem has to be purposefully studied with the view of 
effective career-guidance work with young specialists. The modern society needs 
specialists that are prepared and have capacity for self-development: making re-
sponsible decisions, self-fulfillment in work, persistence in accomplishing their 
professional ambitions. As evidence base, the article uses methods of qualitative 
analysis and descriptive statistics. It substantiates empirically that there exists 
a dependence between career-orientation directed at oneself, at work or at society 
and social self–efficiency of a future specialist. Of special interest is practical 
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that can be considered in full in training young specialists. 
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Важным вопросом развития современного профессионала является реализа-
ция его в профессиональной деятельности, другими словами, построение карье-
ры и управление ей [1; 6; 8; 9; 12]. Особый интерес исследователей направлен 
на изучение особенностей реализации карьеры в разных сферах профессиональ-
ной деятельности [1; 3; 4; 7; 10; 11], которая взаимосвязана с профессиональной 
успешностью специалиста. Последняя в свою очередь зависит не только от его 
способностей, личностных качеств, мотиваций и ценностей как таковых, но и 
от их соответствия выбранной специальности [2; 15; 13; 14; 17]. У специалиста 
должна быть сформирована база, включающая в себя множество параметров, в 
совокупности дающих адекватную его навыкам и выбранной профессии.

Под карьерой понимается не только продвижение по должностям, но и про-
движение по ступеням мастерства и видам деятельности, различаемым не по 
параметрам «верх» — «вниз», а по предметной области приложения сил и ха-
рактеру создаваемых результатов [3; 4; 5; 7; 10]. Карьера есть динамический 
и постоянно развивающийся процесс, затрагивающий самые разные стороны 
жизни человека, ставящий перед ним задачи не только профессионального, но 
и личностного самосовершенствования.

Целью нашего исследования являлось изучение взаимосвязи карьерных 
ориентаций личности будущего специалиста и их социальной эффективности.

Мы предположили, что существует зависимость между направленностью 
карьеры на себя, на дело или на общество и социальной самоэффективностью 
будущего специалиста.

В исследовании приняли участие 103 чел. (61 мужчина и 42 женщины) — 
студенты вузов Иркутска, Новосибирска и Санкт-Петербурга (интернет-тести-
рование) в возрасте от 18 до 23 лет. 

При проведении исследования использовали следующие методики: 
«Определение направленности личности» Р. Басса (опросник Смекала–Ку-
чера), опросник «Мотивация к карьере» (А. Ноэ, Р. Ноэ, Д. Баххубер, адап-
тация Е. А. Могилевкина), методика «Определение общей и социальной 
самоэффективности» (авторы М. Шеер, Дж Маддукс, адаптация А. В. Бо-
яринцевой), опросник «Карьерные ориентации» (Э. Г. Шейн в адаптации 
А. А. Жданович) [16].

Результаты теста «Определение направленности личности» Р. Басса (опро-
сник Смекала–Кучера) (рис. 1) показывают высокое преобладание направ-
ленности личности на дело (33 балла, что равнозначно 40 % от общего числа 
испытуемых) и общение (32 балла — 33 %). При этом у респондентов наблю-
дается довольно сильное отставание направленности личности на себя (23 бал-
ла — 27 %). Данный факт мы связываем с сильным преобладанием в россий-
ском менталитете выраженной коллективисткой культуры и, как следствие, 
превалированием общественного благополучия над личным. Уникальный об-
щественный опыт прошлого не только дал возможность эффективной и целе-
направленной кооперации, но и не позволил непосредственно общению выйти 
на первый план, избегая, таким образом, ущерба собственной деятельности и 
достижения ее цели. Все вышеуказанное вылилось на подсознательный уро-
вень, что нашло свое отражение в карьерных ориентациях личности на тесное 
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взаимодействие с другими людьми ради достижения общей цели, порой даже 
и в ущерб личной выгоде.

 
Направленность на себя

Направленность на общениеНаправленность на дело

0 5 10 15 20 25 30 35

Рис. 1. Распределение результатов исследования направленности 

Согласно данным диагностики по методике «Опросник мотивации к карье-
ре» (рис. 2) преобладание или отставание какого-либо аспекта мотивации к 
карьере не выявлено.
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Рис. 2. Распределение результатов диагностики мотивации к карьере, %

Так, степень развития карьерной интуиции 20 баллов — средний уровень, 
присутствует у 30 % испытуемых; степень развития карьерной причастности 
23 балла — средний уровень, выражен у 36 % респондентов; степень развития 
карьерной устойчивости 22 балла — средний уровень, доминирует у 34 % мо-
лодых людей. Вероятно, это связано с тем, что опрос проводился среди студен-
тов 3–5 курсов, еще не имеющих должного опыта работы и, в особенности, по-
строения карьеры. Поэтому большинство респондентов еще не сталкивались с 
реальными трудностями на пути становления их как специалиста и не знают 
«изнутри» все тонкости и аспекты карьеры. Можно предположить, что их ка-
рьерная мотивация пока является лишь примерной картиной профессиональ-
ной деятельности, очень обрывочной и основывающейся во многом на их лич-
ных ожиданиях и представлениях. Зачастую такая категория испытуемых 
имеет достаточно теоретизированные представления о карьере и мотивации, 
они не учитывают как внешние (особенности коллектива, деятельности), так и 
внутренние (личностные особенности специалиста) условия.

Далее в исследовании была применена методика «Карьерные ориентации» 
(Э. Г. Шейн в адаптации А. А. Жданович). Анализ и интерпретация резуль-
татов теста (рис. 3) также показал «абсолютную норму» среди карьерных 
ориентаций («якорей»). Так, средние значения по данной методике таковы — 
профессиональная компетентность, автономия, вызов, предпринимательская 
креативность, стабильность места работы, стабильность места жительства, ин-
теграция стилей жизни составляет 5 стенов, что соответствует 82 % от общей 
выборки; организаторская компетентность, служение профессии (4 стена) вы-
явлены у 73 % молодых людей.
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Органи-
затор-
ская 

компе-
тент-
ность

Автоно-
мия

Служе-
ние

Вызов Предпри-
нима-

тельская 
креатив-

ность

Стабиль-
ность 
места 

работы

Стабиль-
ность 
места 

житель-
ства

Интегра-
ция 

стилей 
жизни

6

5

4

3

2

1

0

Рис. 3. Распределение результатов диагностики 
карьерных ориентаций, стены

Полученные результаты (см. рис. 3) можно объяснить фактическим от-
сутствием «настоящего» карьерного опыта у целевой выборки ввиду возрас-
та и социального статуса студента. Вместе с тем, малый разброс значений и 
отсутствие низких показателей по данной методике свидетельствуют и о до-
статочно сбалансированной системе внутриличностных ориентаций респон-
дентов в карьерном плане, а также об отсутствии выраженной проблематики 
в какой-либо конкретной области профессиональной деятельности. Кроме 
того, высокие уровни карьерных ориентаций у студентов (с отсутствием 
пролонгированного погружения в профессиональную деятельность) вполне 
могли бы указывать и на ложные ответы, вызванные бессознательным стрем-
лением показать себя лучше, чем есть на самом деле (закон неадекватности 
самооценки).

Обратимся к результатам опросника «Методика определения общей и со-
циальной самоэффективности» (М. Шеер, Дж. Маддукс, адаптация А. В. Бо-
яринцевой) (рис. 4). Как выяснилось, у респондентов доминирует самоэф-
фективность в сфере деятельности, нежели в сфере общения. Показатели 
самоэффективности в сфере деятельности составляют 31 балл (уровень самоэф-
фективности средне-высокий); самоэффективность в сфере общения — 5 бал-
лов, что соответствует средне-низкому уровню. В процентном соотношении 
распределение результатов психодиагностики следующее: самоэффективность 
в сфере деятельности низкая у 12 % юношей и девушек, средняя — 56 %, вы-
сокая — 32 %; самоэффективность в сфере общения низкая у 26 % студентов, 
средняя — 63 %, высокая — 11 %. 

35

30

25

20

15

10

5

0

Сфера общения  Сфера деятельности

Рис. 4. Распределение общей и социальной самоэффективности, баллы
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Данные результаты мы связываем с возрастом испытуемых и свойствен-
ному этому возрасту желанием поскорее вступить в профессиональную среду, 
найти работу и обрести материальную независимость. Несмотря на средние 
значения по обеим шкалам, деятельностная самоэффективность все же выше, 
нежели социальная, соответственно большинство испытуемых сумеют в доста-
точной мере проявить себя на начальном этапе карьеры.

По результатам статистического исследования с помощью программы SPSS 
у испытуемых были выявлены следующие значимые корреляционные связи:

1. Шкалы «Ориентация на дело» и «Социальная самоэффективность» — 
коэффициент корреляции по Пирсону r = 0,852, p = 0,01, что означает высо-
кую степень связи между исследуемыми признаками согласно шкале Фише-
ра. Связь прямая, т. е. чем более человек ориентирован на общение с другими 
людьми, тем выше у него социальная самоэффективность. Данный результат 
вполне логичен и закономерен, ведь если личность стремится как можно более 
часто находиться во взаимодействии с другими людьми, в коллективе, то она 
будет более успешна именно в социальной, общественной деятельности, будет 
среди людей «как рыба в воде». 

2. Шкалы «Ориентация на себя» и «Карьерная интуиция» — коэффициент 
корреляции по Пирсону r = 0,854, p = 0,01, что означает высокую степень свя-
зи между исследуемыми признаками согласно шкале Фишера. Связь прямая, 
т. е. чем сильнее человек ориентируется на себя, тем лучше у него развита ка-
рьерная интуиция. 

3. Шкалы «Ориентация на себя» и «Ориентация на дело» — коэффициент 
корреляции по Пирсону r = –0,742, p = 0,001, что означает высокую степень 
связи между исследуемыми признаками согласно шкале Фишера. Связь об-
ратная, т. е. чем более испытуемые ориентированы на себя, тем слабее они за-
ботятся об успехе деятельности всего коллектива. 

4. Шкалы «Ориентация на себя» и «Карьерная причастность» — коэффи-
циент корреляции по Пирсону r = –0,554, p = 0,003, что означает среднюю сте-
пень связи между исследуемыми признаками согласно шкале Фишера. Связь 
обратная, т. е. чем более испытуемые ориентированы на себя, тем хуже у них 
развито чувство сопричастности с делами и целями коллектива. Данный вы-
вод опять же вполне закономерен и ожидаем, и вытекает из собственно опреде-
лений указанных понятий. 

5. Шкалы «Ориентация на себя» и «Самоэффективность в сфере деятельно-
сти» — коэффициент корреляции по Пирсону r = –0,5, p = 0,001, что означает 
среднюю степень связи между исследуемыми признаками согласно шкале Фи-
шера. Связь обратная, т. е. чем сильнее испытуемые ориентированы на себя, 
тем хуже они смогут реализовать себя в профессиональной карьере. 

6. Шкалы «Ориентация на дело» и «Ориентация на общение» — коэффи-
циент корреляции по Пирсону r = –0,779, p = 0,01, что означает высокую сте-
пень связи между исследуемыми признаками согласно шкале Фишера. Связь 
обратная, т. е. чем более респонденты ориентированы на профессиональную 
деятельность, тем менее эффективно они взаимодействуют с другими людьми 
в коллективе. 

7. Шкалы «Ориентация на дело» и «Карьерная интуиция» — коэффициент 
корреляции по Пирсону r = –0,672, p = 0,005, что означает средне-высокую сте-
пень связи между исследуемыми признаками согласно шкале Фишера. Связь 
обратная, т. е. чем более испытуемые ориентированы на себя в деятельности, 
тем хуже у них развито чувство сопричастности с делами и целями коллектива. 

8. Шкалы «Ориентация на дело» и «Карьерная причастность» — коэффи-
циент корреляции по Пирсону r = 0,682, p = 0,01, что означает высокую сте-
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пень связи между исследуемыми признаками согласно шкале Фишера. Связь 
прямая. Достаточно очевидная корреляция: чем более респонденты внутренне 
мотивированы на трудовую деятельность, тем сильнее они стараются достичь 
желаемого результата (даже порой в ущерб своим личным интересам) и рабо-
тают с большой самоотдачей. 

9. Шкалы «Ориентация на дело» и «Карьерная устойчивость» — коэффици-
ент корреляции по Пирсону r = –0,28, p = 0,03. Согласно шкале Фишера теснота 
связи между признаками слабая, но имеет место быть. Связь между признаками 
является обратной, т. е. если респонденты стремятся к максимальной личной 
вовлеченности в работу и эффективности собственного процесса трудовой дея-
тельности, то у них может страдать эмоциональная устойчивость к различным 
трудностям во время профессиональной деятельности и карьерного роста. 

10. Шкалы «Ориентация на дело» и «Социальная самоэффективность» — 
коэффициент корреляции по Пирсону r = –0,732, p = 0,005, что означает 
высокую степень связи между исследуемыми признаками согласно шкале 
Фишера. Связь обратная, т. е. чем более респонденты ориентированы на про-
фессиональную деятельность, тем менее слаженно и результативно они ра-
ботают в тесной кооперации с другими людьми. Данные выводы также под-
тверждаются пунктом № 6. 

11. Шкалы «Ориентация на дело» и «Самоэффективность в сфере профес-
сиональной деятельности» — коэффициент корреляции по Пирсону r = 0,799, 
p = 0,01, что означает высокую степень связи между исследуемыми признака-
ми согласно шкале Фишера. Связь прямая. Это говорит о том, что чем более ре-
спонденты ориентированы в работе на непосредственно профессиональную де-
ятельность, тем более высокие результаты и эффективность они показывают.

12. Шкалы «Ориентация на дело» и «Служение» — коэффициент корреля-
ции по Пирсону r = –0,384, p = 0,001. Согласно шкале Фишера теснота связи 
между признаками слабая, но имеет место быть. Связь между признаками об-
ратная. Соответственно, чем больше человек ориентирован на профессиональ-
ную деятельность, тем слабее он будет обращать внимание в работе на мораль-
ные стимулы («помощь людям», «благо человечества» и т. д.).

13. Шкалы «Ориентация на общение» и «Карьерная причастность» — ко-
эффициент корреляции по Пирсону r = –0,486, p = 0,002, что означает сред-
нюю степень связи между исследуемыми признаками согласно шкале Фи-
шера. Связь обратная: чем более респонденты ориентированы на социальное 
взаимодействие, тем слабее у них преданность делу и готовность поступиться 
своими личными интересами ради достижения целей организации.

14. Шкалы «Ориентация на общение» и «Карьерная устойчивость» — ко-
эффициент корреляции по Пирсону r = 0,371, p = 0,008. Согласно шкале Фи-
шера теснота связи между признаками слабая, но имеет место быть. Связь яв-
ляется прямой, т. е. чем сильнее респонденты ориентированы в деятельности 
на межличностное взаимодействие, тем выше у них устойчивость к трудно-
стям в профессиональной деятельности. 

15. Шкалы «Ориентация на общение» и «Социальная самоэффектив-
ность» — коэффициент корреляции по Пирсону r = 0,852, p = 0,01. По шкале 
Фишера теснота связи между исследуемыми признаками сильная. Связь пря-
мая, что означает, чем больше респонденты стремятся к коммуникациям, тем 
более эффективно могут взаимодействовать с другими людьми в трудовом кол-
лективе ради достижения целей совместной деятельности.

16. Шкалы «Ориентация на общение» и «Самоэффективность в сфере де-
ятельности» — коэффициент корреляции по Пирсону r = –0,71, p = 0,01. По 
шкале Фишера теснота связи между исследуемыми признаками сильная. 
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Связь обратная. Это свидетельствует о том, что чем больше респонденты ори-
ентируются на общение, тем хуже их эффективность как профессионалов в 
трудовой деятельности.

17. Шкалы «Ориентация на общение» и «Служение» — коэффициент кор-
реляции по Пирсону r = 0,551, p = 0,001. Согласно шкале Фишера теснота 
связи между признаками средняя. Связь является прямой, т. е. чем сильнее 
респонденты внутренне мотивированны в деятельности на межличностное 
взаимодействие, тем выше у них желание работать во имя служения какой-ли-
бо морально позитивной «великой цели» («служение человечеству», «помощь 
людям», «желание сделать мир лучше» и т. д.).

18. Шкалы «Ориентация на общение» и «Интеграция стилей жизни» — 
коэффициент корреляции по Пирсону r = 0,375, p = 0,006. По шкале Фишера 
теснота связи между признаками слабая, но имеет место быть. Связь является 
прямой, т. е. чем сильнее респонденты ориентированы в деятельности на меж-
личностное взаимодействие, тем сильнее стремятся свести все стороны жизни 
(работа, семья, друзья) к сбалансированной и взаимосвязанной системе.

19. Шкалы «Ориентация на общение» и «Самоэффективность в сфере де-
ятельности» — коэффициент корреляции по Пирсону r = –0,71, p = 0,01. По 
шкале Фишера теснота связи между исследуемыми признаками сильная. 
Связь обратная. Это говорит о том, что чем больше респонденты ориентиру-
ются на общение, тем хуже их эффективность как профессионалов в трудовой 
деятельности.

20. Шкалы «Социальная самоэффективность» и «Самоэффективность в 
сфере деятельности» — коэффициент корреляции по Пирсону r = –0,646, p = 
0,01. По шкале Фишера теснота связи между исследуемыми признаками сред-
няя. Связь обратная, т. е. чем более эффективно респонденты действуют и вза-
имодействуют в обществе, тем хуже их эффективность как профессионалов в 
трудовой деятельности.

21. Шкалы «Карьерная интуиция» и «Карьерная причастность» — коэф-
фициент корреляции по Пирсону r = –0,544, p = 0,01. По шкале Фишера тес-
нота связи между исследуемыми признаками средняя. Связь обратная, т. е. 
чем лучше респонденты используют свои личностные ресурсы и действуют для 
максимального продвижение по карьерной лестнице, тем менее значимы для 
них цели коллектива организации в целом.

22. Шкалы «Карьерная интуиция» и «Самоэффективность в сфере деятель-
ности» — коэффициент корреляции по Пирсону r = –0,539, p = 0,001. По шка-
ле Фишера теснота связи между исследуемыми признаками средняя. Связь 
обратная, т. е. чем лучше респонденты оценивают и используют свои возмож-
ности в плане карьеры, тем менее хуже их эффективность в непосредственно 
профессиональной деятельности.

23. Шкалы «Карьерная причастность» и «Социальная самоэффектив-
ность» — коэффициент корреляции по Пирсону r = -0,43, p = 0,001. По шкале 
Фишера теснота связи между признаками средняя. Связь обратная, т. е. чем 
больше респонденты озабочены целями, делами и проблемами организации 
в процессе карьеры, тем хуже их эффективность в трудовом межличностном 
взаимодействии.

24. Шкалы «Карьерная причастность» и «Самоэффективность в сфере де-
ятельности» — коэффициент корреляции по Пирсону r = 0,864, p = 0,01. По 
шкале Фишера теснота связи между признаками сильная. Связь прямая, а это 
значит, что чем больше респонденты разделяют и эмоционально принимают 
цели организации в процессе карьеры, тем выше эффективность и успешность 
их профессиональной деятельности.
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25. Шкалы «Карьерная устойчивость» и «Социальная самоэффектив-
ность» — коэффициент корреляции по Пирсону r = 0,285, p = 0,025. По шка-
ле Фишера теснота связи между признаками слабая. Связь прямая, т. е. чем 
выше у респондентов устойчивость ко всякого рода преградам и изменениям 
на пути карьеры, тем выше их эффективность в трудовом межличностном вза-
имодействии.

26. Шкалы «Социальная самоэффективность» и «Служение» — коэффи-
циент корреляции по Пирсону r = 0,63, p = 0,01. По шкале Фишера теснота 
связи между исследуемыми признаками средняя. Связь прямая, т. е. чем бо-
лее эффективно респонденты действуют и взаимодействуют в обществе, тем 
больше они ориентируются в своей деятельности на гуманитарные ценности, 
моральные стимулы и желание помочь людям («желание сделать мир лучше», 
«благо человечества» и т. д.).

27. Шкалы «Социальная самоэффективность» и «Интеграция стилей жиз-
ни» — коэффициент корреляции по Пирсону r = 0,493, p = 0,001. По шкале 
Фишера теснота связи между исследуемыми признаками средняя. Связь пря-
мая, т. е. чем лучше и эффективнее респонденты действуют в коллективе, тем 
сильнее стремятся сделать все аспекты жизни более взаимосвязанными и на-
ходящимися в тесном контакте друг с другом.

28. Шкалы «Самоэффективность в сфере деятельности» и «Служение» — 
коэффициент корреляции по Пирсону r = –0,393, p = 0,006. По шкале Фише-
ра теснота связи между исследуемыми признаками слабая, но присутствует. 
Связь обратная. Это означает, что чем более эффективно респонденты выпол-
няют свою профессиональную деятельность, тем меньше они руководствуются 
в своей карьере гуманистическими критериями, такими как «помощь людям» 
и «социальная полезность».

29. Шкалы «Самоэффективность в сфере деятельности» и «Интеграция 
стилей жизни» — коэффициент корреляции по Пирсону r = –0,343, p = 0,015. 
По шкале Фишера теснота связи между исследуемыми признаками слабая. 
Связь обратная, что означает, чем эффективнее респонденты выполняют свою 
профессиональную деятельность, тем более склонны четко разделять личную 
жизнь и работу, не желая их взаимодействия.

30. Шкалы «Служение» и «Интеграция стилей жизни» — коэффициент 
корреляции по Пирсону r = 0,333, p = 0,01. По шкале Фишера теснота связи 
между исследуемыми признаками слабая. Связь прямая, т. е. чем респонден-
ты более ориентированы на гуманистические цели в процессе трудовой дея-
тельности, тем более склонны тесно связывать личную жизнь и карьеру.

Таким образом, описанные данные корреляционного анализа свидетель-
ствуют о том, что выдвинутое предположение полностью подтверждено. Вы-
явлена сильная связь между ориентацией на общение, карьерной устойчиво-
стью, служением и самоэффективностью в сфере общения, с одной стороны, 
и ориентацией на дело, карьерной причастностью и самоэффективностью в 
сфере деятельности, с другой. Ориентация на себя нашла свое отражение в 
карьерной интуиции, что говорит о хорошем умении оценивать и использо-
вать свои ресурсы для скорейшего достижения цели у респондентов с данной 
ориентацией.

Исходя из сравнительного корреляционного анализа, можно сделать вы-
вод, что наибольшую самоэффективность в профессиональной деятельности 
показывают респонденты с карьерной ориентацией на дело и собственно тру-
довой процесс. Однако та же ориентация на дело показывает свою несостоя-
тельность в рамках самоэффективности в сфере общения, в тесном социальном 
взаимодействии, где на первый план выходит как раз таки ориентация на об-
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щение. Но верно и обратное — наше исследование показало, что у работников, 
ориентированных в своей трудовой деятельности прежде всего на общение, не-
избежно страдает самоэффективность этой самой деятельности. Правило «ка-
ждому свое» здесь как нельзя верно. Ориентация же на себя хорошо сочетается 
с так называемым явлениям «карьеризма», позволяя человеку достичь успеха 
путем некоего синтеза тесного социального взаимодействия (ориентация на 
общение) и профессиональной деятельности (ориентация на дело), таким об-
разом, так или иначе максимизируя прежде всего личный успех. Лучше всего 
это прослеживается по шкале «Карьерная интуиция», которая зачастую опре-
деляет хорошего «карьериста».

К сожалению, было выделено достаточно мало корреляционных связей 
(значимые положительные корреляции только у графы «служение» и «ин-
теграция стилей жизни», однако на общие выводы они никак не влияют) 
с результатами теста на карьерные ориентации Шейна, что, вероятно, свя-
зано со слишком малочисленной выборкой и ошибочным выбором возраста 
испытуемых (все респонденты — студенты, а методика Шейна направлена 
больше на людей среднего возраста, имеющих за плечами определенный ка-
рьерный опыт). 

Полученные данные свидетельствуют о сильном преобладании направлен-
ности на дело и общение у испытуемых с достаточно сильным отставанием 
направленности на себя. Самоэффективность в сфере деятельности у респон-
дентов преимущественно выше, чем в сфере общения. Отмечается сбаланси-
рованность всех сторон карьерной мотивации с отсутствием проблемных, как 
впрочем, и преобладающих аспектов.
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